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Kaymakam Sunusu

Giliniimiliz diinyas1; siyasal, ekonomik,
sosyal,  bilimsel ve teknolojik
degisimlerle birlikte yeni paradigmalar

kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.
Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel Olgekte bu insanlari

kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve

yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak irettiklerini ekonomik ve
sosyal faydaya doniistiirebilen, siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan
odakli kalkinma anlayisint benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir. Bizler bu degisimi,
genclerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi,
politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota

cizen bir anlayisla ¢alismalarimiz yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel 6zellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safhasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminatt olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1yi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilari olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi oOnce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Stratejik planlama

bulundugumuz nokta ve ulasilmasi

istenen durum arasindaki en kisa

yolu bulmamizi saglar. Kurumlarin

stratejik yonetim anlayisiyla kisa,

orta ve wuzun vadeli planlama
yapmalar1 bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu anlayistan yola cikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina
tilkemizin Cumhurbagkanlig1 sistemine geg¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil1”
15181nda, giiclii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiglenmesi en ¢ok
arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak
ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitliin degerlerin kullanilabilir hale

getirilmesi yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gdsteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslar1 uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlart dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-0gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katiliminm1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya g¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢aligsmalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

TALAS iLCE MILLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI



Okul Miidiiria Sunusu

Mesleki  ve teknik egitim
alaninda cagimizin en gilincel mesleki
olanaklarinin  kapilarin1  aralayan
okulumuz, Ggrencilerine  sadece
kuramsal bilgi degil, “yasamsal
deneyim” egitim ve Ogretimini de
vermektedir.  Etkili ve verimli
diistinebilme, girisimcilik, sorgulama
ve sonug¢ iiretebilme becerileri ile
donatilmis,  bilgi  teknolojilerini
kullanabilen, yeniliklere ve degisime
acik, diinyayr taniyan, kendini ve edindigi mesleki formasyonu siirekli gelistirebilecek

mezunlarimiz, genis bir mesleki yelpaze igerisinde, 6zel sektdr ve kamudaki tiim isletmelerde
yetismis ara eleman olarak is bulma sansina sahiptir.

Sanayinin beklentileri dogrultusunda okulumuzda faaliyet gosteren meslek alanlari ile 6grencilerin
hizmetine sunulmaktadir. Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku
genis ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha ytikseklere tasiyan bireyler
olmalar1 icin 6gretmenleri ve idarecileriyle azimli ve 6zverili bir sekilde ¢caligmaktadir.

Hizla gelisen teknoloji karsisinda firsatlar1 iyi degerlendirme ve rakiplerimizi yakalamak ve
gecmenin en kisa yolu maddi ve manevi kaynaklar1 iyi planlamak, verimli bir sekilde
degerlendirebilmekten gecmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yagam standardi ve ekonomik yapinin saglanmasi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

2000’11 yillardan itibaren bagslatilan mesleki egitimin gelistirilmesi ve Toplam Kalite anlayisi
cergevesinde okulumuzda “Kalite Kiiltiirii” olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak {izere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar aras1
iligkileri kapsayan giincellenmis 2024-2028 stratejik eylem plani; Tiirkiye Yiizyili vizyonu da esas
alinarak hazirlanmistir.

Stratejik Eylem Plani'nda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Okulumuzun
2024-2028 Stratejik Eylem Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulagmak hem okulumuzun hem
de iilkemiz egitim ve ekonomisinin gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okul stratejik planlama iist kurul ve ekibine; ayrica
uygulanmasinda yardimer olacak ilce Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimine, tiim kurum ve
kuruluglara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Selcuk ERDEM
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (Kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas1 seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ag¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (Dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Bu nedenle 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmstir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligsmalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhigir 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari

1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci

igermektedir:

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okulumuz Vizyonu hedefine
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

ve Onerileri baz alinarak olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin TALAS ~ Durum analizi

analizi ' ATATURK
MTAL

2024-2028
Stratejik
Plam

Literatiir I¢ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile midiirligiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami
katilm ve desteklerinin, agiklama yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, midirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dig paydaslarin gorlislerini alabilmek igin
https://forms.gle/h5xK3mL5bjMSF4zr7, https://forms.gle/3aNgVrkpWjhhbbBs9
https://forms.gle/s4xHSNcyGn7JsrQW9,  https://forms.gle/LMQUZZ14TrofPKCX9 web
sitesi iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin
sinirlarmin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliilikklere iligskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
caligmasi, okulumuz stratejik planlama kurulundan alinan bilgi ve Oneriler gergevesinde
gerceklestirilmistir.



https://forms.gle/h5xK3mL5bjMSF4zr7
https://forms.gle/s4xHSNcyGn7JsrQW9
https://forms.gle/LMQUZZ14Tr9fPKCX9

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlar ile -
Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan gy .GZFT Analizi
s Analizi " - .
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Talas Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan caligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar, tim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmigtir.
Buna gore Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalarini ivedilikle baglatmstir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik
plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y®&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuriitiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere 22 /12 /2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olugturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip liyelerine yiiz yiize
ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Okulumuzun strateji
gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yo6netim ve Planlama kursuna katilim saglamistir.)

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci,
ogretmen, isletme ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan
konularda “coktan se¢meli,” tlirde “Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi



Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket
sorular elektronik ortamda uygulanmigtir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak
icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 352 paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglari
her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan okulumuz personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarn belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 y1llik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan okulumuz yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” nin dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarthinde baglatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve ydnetsel Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Y onlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiiriimiiz Selcuk ERDEM baskanliginda yiiriitiilen
calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
caligmalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

20 Ocak 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Okulumuz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Selcuk ERDEM Okul Miidiirii

Cemal SAHIN Okul Midiir Yardimcisi

Omer TURKOGLU Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Yasemin ARAS Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Nuran EROGLU Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
S. Abdullah OZDASCI Okul Miidiir Yardimcisi Baskan
Ismail TURK Bilisim Teknolojileri Alan Sefi Uye (Okul

Koordinatori)
Rukiye KUZUCU Harita Tapu Kadastro Alan Sefi Uye
TOPAL
Fevzi BIYIK Elektrik-Elektronik Alan Sefi Uye
Harun Resit YILMAZ T. Dili ve Edebiyati Dersi Ziimre Uye
Baskani

Aydin YORUKER Matematik Dersi Ogretmeni Uye
Mustafa Kemal Talas Atattirk MTAL Mudiiri Uye

MERTOGLU




Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Caligma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
5 Taslagim i1 Milli Egitim Miidiirliigiine Génderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yaym Ocak 2024




BOLUM 2
DURUM ANALIZI




Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Okulumuz tarafindan mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alanda
Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 Uriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmustir.

Okulumuz “Atatiirk Cok Programli Lisesi” adiyla Bakanlik Makaminin 18.08.1993
tarih ve 8721 sayilt onay1 ile agilmistir. 1993-1994 egitim 6gretim yilinda Muhasebe ve
Finansman ve Elektronik Boliimlerinde 6grenci alarak faaliyete baslamistir. Sonrasinda 1994-
1995’te Elektrik Boliimi, 2003-2004’te Bilgisayar (Donanim) Bolimi, 2005-2006 da
Bilgisayar (Yazilim) Bolimi agilmigtir. 2005-2006 6gretim yilindan itibaren liselerin 4 yila
¢ikmasi nedeni ile 9. siniflar tiim liselerde ortak hale gelmis ve 6grenciler buna gore alinmistir.

Daha sonra MEB tarafindan yapilin inceleme ve degerlendirme sonucunda Bakanlik
Makaminin 29.05.2006 tarih ve 1410 sayili onay1 ile okulumuzun adi Atatiirk Endiistri
Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. Bu degisiklik 2006-2007 egitim 6gretim yilindan itibaren
kademeli uygulanarak ¢ok programli lise kapanmaistir.

Mesleki ve Teknik Egitimdeki yeni yapilanma kapsaminda boliimler alana
doniistiirilerek modiiler sisteme gecilmistir. Buna gore; Muhasebe Boliimii, Muhasebe
Finansman Alani, Elektrik ve Elektronik Boliimii birlestirilerek Elektrik Elektronik
Teknolojileri Alani, Bilgisayar (Donanim ve Yazilim) Bolimi birlestirilerek Bilisim
Teknolojileri Alani olarak yeniden yapilandirilmistir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltilmasi
maksadiyla yayinladigi 2008/81 nolu Genelge ile bu okullarin {invanlarin1 Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi olarak degistirmis ve okulumuzun adi Talas Atatiirk Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.

2014/8 numaral1 Genelge kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitim okullarinin yeniden
yapilandirilmasi calismalari i¢inde okulumuzun ismi Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Ayn1 Genelgeye bagli olarak uygulanan program tiirleri
Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programi olarak yeniden yapilandirilmistir.

Okulumuzda tiim liselerde oldugu gibi 9. sinifta ortak program uygulanmaktadir. 10.
Smiftan itibaren ise halen Anadolu Teknik Programinda; Elektrik Elektronik Alaninda,
Anadolu Meslek Programinda ise; Bilisim Teknolojileri, Elektrik Elektronik Teknolojisi ve
Harita Tapu Kadastro Alaninda 6grenci alinmaktadir.



2019 yilinda yiirtirlige giren Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimii egitim ve dgretime erigsim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 35 performans gostergesi ve 22
eyleme yer verilmistir. Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve eylemler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gergeklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 dénemi icerisinde yer alan Ogrencilerimizin devam durumlarinin
artirilmasi saglanacaktir hedefi, birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

1. 20 giin ve lizeri devamsiz Ogrenci oranit hedefimiz %3,90 iken 9%10,74 olarak
gerceklesmistir. Pandemi nedeniyle istenilen hedefe ulagilamamistir.

2. Okula devami 6zendirecek sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerin sayis1 hedefimiz 10 iken,
36 olarak gergeklesmistir.

3. Maddi ve sosyal nedenlerle orgiin egitimi terk etmek zorunda kalan 6grenci sayisi olan
0 6grenci hedefine ulasilmistir

4. Kaynastirma 0grencileri igin agilan Destek Egitim Odasi sayisinda bir artig olmamustir.

5. Patent, marka, tasarim, faydali model bagvuru sayisi hedefi 1 basvuru hedefine
ulasilmstir.

6. Kabul edilen AB proje sayist 3 iken, 0 olarak gergeklesmistir. Belirlenen hedefe
ulagilamamustir.

7. Kabul edilen TUBITAK proje sayis1 hedefine ulagtlamamustir.

8. Ozel sektor, Universiteler, yerel yonetimler ve STK ler ile yapilan is birligi protokolii
sayi1s1 hedefi 4 iken, 0 olarak gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulagilamamistir.

9. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
%100 olan hedefe ulagilmistir.

10. Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi aldig1 derece sayis1 hedefi
7 iken, 12 olarak ger¢eklesmistir. Belirlenen hedefe ulasilmistir.

11. Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci oram
hedefimiz %30 iken, %15 olarak gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulagilamamistir.

12. Yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi
hedefimiz 30 iken, 4 olarak gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulasilamamustir.

13. TYT sinavinda 180 puan ve iizerinde puan alan 6grenci oran1 hedefimiz %20 iken,
%5°te kalmistir. Belirlenen hedefe ulagilamamastir.

14. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 hedefimiz 4 iken, 5 olarak gergeklesmistir. Hedefe
ulasiimstir.

15. DYK kurslarina katilan 6grencilerin oran1 %32 olarak hedeflenmisken, bu oran %11
olarak gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulagilamamastir.



16. Matematik dersi yilsonu basar1 orani hedefimiz %353 iken, %64,16 olarak
gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulagiimistir.

17. Turk Dili ve Edebiyati yilsonu basari orani hedefimiz %57 iken, %68 olarak
gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulagiimistir.

18. Ozel burs alan 6grenci sayis1 hedefimiz 6 iken, burs alan dgrencimiz olmadigindan
belirlenen hedefe ulasilamamuistir.

19. Kariyer rehberligi uygulamalarindan yararlanan 6grenci sayist hedefimiz 300 iken, 700
olarak gergeklesmistir. Belirlenen hedefe ulasilmstir.

20. Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen oran1 %15 olarak
hedeflenmisken, %3,5 olarak ger¢eklesmistir. Belirlenen hedefe ulagilamamistir.

21. Bir y1l igerisinde Hizmetgi egitime katilan 6gretmen orani %30 olarak hedeflenmigken,
%100 olarak ger¢eklesmistir. Belirlenen hedefe ulagilmistir.

22. Bir yil igerisinde 6gretmen basina diisen hizmet i¢i egitim sayist hedefimiz 0,30 iken,
0,22 olarak gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulagilamamaistir.

23. Bir y1l igerisinde ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6gretmen oran1 hedefimiz %20
iken, %100 olarak gerceklesmistir.

24. Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayist hedefimiz 1 iken, 1 olarak ger¢eklesmistir.
Belirlenen hedefe ulasilmistir.

25. Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak iizere alinan demirbas sayis1 hedefimiz 10 iken,
herhangi bir demirbag alim1 gergeklesmemistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yirlrliige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat ¢ergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Buna gore:

1. Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢cevreye egitim ve 6gretimde
liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun cevreyle
biitlinlesmesine ve kurum kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapar, okulu hizmete
hazir durumda bulundurur.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu
stirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaglarin1 gergeklestirmek icin
kullanir.

2. Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

¢) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,

d) iletisim ve yonetisim gérevlerini yerine getirir.



Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Talas Atatiirk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yii Cumhurbaskanhg: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yiizyih Mesleki Eitim Kurulu Kararlan

Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Hayat boyu O&grenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders g¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olcme ve
Degerlendirme

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, Onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Opgrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarmn
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmast

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullanimmin yayginlastirilmasinin
saglanmast

5. 11 geneli 6l¢me degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midirligi
O0lcme, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Midiirliigi
biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. Ihtiyag  goriilmesi halinde ilge milli egitim
miidirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile
bu kapsamdaki smav uygulamalar1 il milli egitim mudurligi
Olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitilmesinin
saglanmasi



Arastirma, Gelistirme, 1

Proje ve Protokoller Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi
3. Ogprenci ve Ogretmenlerin  degisim ve hareketlilik

programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

. . 1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri P yay

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme c¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

. . 1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri P yay

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiinlinliin gozden gecirilmesi acgisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaglarin gorlis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
caligmalar yiiriitilmiistiir.



Okulumuz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytlikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Talas Atatiirk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki is birlikleri
dikkate alimmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, ilce milli egitim mudiirliikleri ile
miidirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle
ilgili Uiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla
Google forms iizerinden dis paydas i¢in https://forms.gle/h5xK3mL5bjMSF4zr7 ve
https://forms.gle/3aNgVrkpWjhhbbBs9 ic paydas icin de;
https://forms.gle/hSXK3mL5bjMSF4zr7  ve https://forms.gle/LMQUZZ14Tr9fPKCX9
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 261 i¢ paydas, 51 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz i¢ paydaslarinin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan galigmalart
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket g¢aligmalar1 ile
alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Buna gore:


https://forms.gle/h5xK3mL5bjMSF4zr7
https://forms.gle/h5xK3mL5bjMSF4zr7
https://forms.gle/LMQUZZ14Tr9fPKCX9

Dis Paydaslarin  (Isletmeler ve Veliler) Okulumuzun “Ogrenci devamsizliginin
azaltilmasina yonelik faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil
3’te yer verilmigtir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

= Memnunum
mKismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 3: Ogrenci devamsizligiin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Dis Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik
liseler vb.) sektorle is birliginden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te
yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 87 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

= Memnunum
mKismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 4: Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden
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Dis Paydaslarin (isletmeler ve Veliler) “Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin
isletmelerdeki mesleki egitim ve stajlarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 82 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

= Memnunum
mKismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 5: Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin isletmelerdeki mesleki egitim ve stajlarindan

Dis Paydaslarin (isletmeler ve Veliler) “Toplumun ihtiyaci olan iiriin ve hizmetlerin
mesleki ve teknik egitim okullart tarafindan iiretilmesinden/sunulmasindan” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

= Memnunum
mKismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 6: Toplumun ihtiyaci olan iirlin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullar
tarafindan tiretilmesinden/sunulmasindan
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D1s Paydaslarin (isletmeler ve Veliler) “Okul-Aile Is Birligi Gelistirilmesine Y&nelik
Faaliyetlerimizden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer
verilmistir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 74 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 7: Okul-Aile Is Birligi Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetlerimizden

Dis Paydaslarin (isletmeler ve Veliler) “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 63 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 8: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden
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Dis Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Okul Sagligi Hizmetlerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 49 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 9: Okul Saglig1 Hizmetlerinden

Dis Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinm
yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir.
Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylizde 65 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 10: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
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Di1s Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina ydnelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir.
Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylizde 80,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 11: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

D1s Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi
desteklerin miktarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer
verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 58,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 12: Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarindan
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Dis Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina
yonelik sunulan egitim hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 59 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 13: Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

Dis Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Rehberlik Hizmetlerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 14: Rehberlik Hizmetlerinden
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Dis Paydaslarm (isletmeler ve Veliler) “Psikolojik damismanlik hizmetlerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil 15’teki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 61
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 15: Psikolojik Danismanlik Hizmetlerinden

Dis Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Ders disi1 etkinliklerinden (sosyal-sanatsal)”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16°daki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 63
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 16: Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)
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D1s Paydaslarin (Isletmeler ve Veliler) “Okulumuzun fiziki donatimindan” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 63 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Memnunum
m Kismen Memnunum
Memnun degilim

m Kararsizim (fikrim yok)

Sekil 17: Okulumuzun fiziki donatimindan

Okulumuz biinyesindeki I¢ Paydaslarm (Ogrenciler ve Ogretmenler) beklenti ve
gortigleri, 2024-2028 Stratejik Plan g¢aligmalari kapsaminda yapilan degerlendirme anket
caligmalari ile alinmistir.

I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Giivenilirdir” sorusuna katilim
diizeylerine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 45 oraninda bu degerlendirmeye katildigi goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 18: Giivenilirdir
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I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Hizmet odaklidir” sorusuna katilim
diizeylerine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 19°de yer verilmistir. 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 39 oraninda bu degerlendirmeye katildigi goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 19: Hizmet odaklidir

I¢ Paydaslarn (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Problemlere ¢oziim odaklidir”
sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 47 oraninda bu degerlendirmeye
katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 20: Problemlere ¢6ziim odaklidir
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I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Yenilik¢idir” sorusuna katilim
diizeylerine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 42 oraninda bu degerlendirmeye katildigi goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 21: Yenilik¢idir

I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Farkli goriislere aciktir” sorusuna
katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 43 oraninda bu degerlendirmeye katildigi
gorlilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 22: Farkli Goriiglere Aciktir
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I¢ Paydaslarmn (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Cevreye duyarlidir” sorusuna katilim
diizeylerine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 23°de yer verilmistir. 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 65 oraninda bu degerlendirmeye katildigi goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 23: Cevreye duyarlidir

I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Insan haklarma saygilidir” sorusuna
katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24°de yer verilmistir. 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 54 oraninda bu degerlendirmeye katildig:
gorlilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 24: Insan haklarmna saygilidir
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I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Fiziksel imkanlar1 yeterlidir”
sorusuna katilim diizeylerine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir. 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 45 oraninda bu degerlendirmeye
katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 25: Fiziksel imkanlari yeterlidir

¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Temizlik hizmetleri yeterlidir”
sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’de yer verilmistir. 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 39 oraninda bu degerlendirmeye
katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 26: Temizlik hizmetleri yeterlidir
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I¢ Paydaslarm (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Teknolojik imkanlar yeterlidir”
sorusuna katilim diizeylerine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 43 oraninda bu degerlendirmeye
katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 27: Teknolojik imkanlar yeterlidir

I¢c Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Bakim, onarim ve diger isler igin
teknik donanimi yeterlidir” sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’de
yer verilmistir. 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 46 oraninda bu
degerlendirmeye katildig1 goriillmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 28: Bakim, onarim ve diger isler i¢in teknik donanimi yeterlidir
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I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Cevre diizenlemesi yeterlidir”
sorusuna katilim diizeylerine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 29°de yer verilmistir. 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 51 oraninda bu degerlendirmeye
katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 29: Cevre diizenlemesi yeterlidir

I¢ Paydaslarin (Ogrenciler) Okulumuz hakkinda “Okulumuza ulasim imkanlar
yeterlidir” sorusuna katilim diizeylerine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir.
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 55 oraninda bu
degerlendirmeye katildig1 goriillmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 30: Okulumuza ulagim imkanlari yeterlidir
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I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calisigim kurumda personel
arasinda etkili bir iletisim vardir.” sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 31°de yer verilmistir. 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84
oraninda bu degerlendirmeye katildig1 goriillmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 31: Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir

I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda calisma
arkadaslarim ekip g¢alismasina yatkindir.” sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 85 oraninda bu degerlendirmeye katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 32: Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir
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I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda isimle ilgili
yaptigim Oneriler yeterli 6l¢lide dikkate alinir.” sorusuna katilim diizeylerine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 33°de yer verilmistir. 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylizde 73 oraninda bu degerlendirmeye katildig: goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 33: Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir

I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda 6diil sisteminin
etkin isledigini diisiinliyorum” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 34°te
yer verilmigstir. Sekil 34’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 49 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 34: Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum
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I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda karar alma
stireclerine ilgili paydaslar dahil edilir” sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 35’de yer verilmistir. 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 78
oraninda bu degerlendirmeye katildig1 goriillmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 35: Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydagslar dahil edilir

I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda farkli ve yeni
fikirler desteklenir.” sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’de yer
verilmigtir. 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71 oraninda bu
degerlendirmeye katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 36: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir
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I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda ¢alismalarim
sonucunda takdir edildigimi hissederim” sorusuna katilim diizeylerine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 37°de yer verilmistir. 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylizde 69 oraninda bu degerlendirmeye katildig: goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 37: Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim

I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda birimler arasi
etkili bir koordinasyon mevcuttur.” sorusuna katilim diizeylerine iligskin elde edilen bilgilere
Sekil 38’de yer verilmistir. 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytlizde 71
oraninda bu degerlendirmeye katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 38: Calistigim kurumda birimler arasi etkili bir koordinasyon mevcuttur
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I¢ Paydaslarin (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calistigim kurumda calisanlar
birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar.” sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 39°da yer verilmistir. 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylizde 80 oraninda bu degerlendirmeye katildig: goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 39: Calistigim kurumda calisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar

I¢ Paydaslarm (Ogretmenler) Okulumuz hakkinda “Calisigim kurumun sorunlarini
kendi sorunlarim gibi gériiyorum.” sorusuna katilim diizeylerine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 40°da yer verilmistir. 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytlizde 89
oraninda bu degerlendirmeye katildig1 goriilmektedir.

m Katiliyorum
m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim (Fikrim Y ok)

Sekil 40: Calistigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi gériiyorum
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde okul idaresi ve
Ogretmenler arast koordinasyon saglanmaktadir. Bu gorevlendirmelerde okul idaresi ve
ogretmenlerin katildigi hizmet ici egitimler, ilgi ve yetenekler dikkate alinmaktadir. Her
calisganin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve 6gretmenlerimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmast isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz galismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yo6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

7. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin giiglii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,



11. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢cocuklara maddi destek
saglanmasi,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmast,

15. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

16. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmast,

17. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin cesitliligi,
18. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

19. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

20. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast,

21. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmast,

22. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmast,

23. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

24. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
25. Geng niifusun ¢ok olmasi

26. ISKUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

27. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

28. Ulasim aglarinin yeterli olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

5. Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Mesleki egitimde 9. siif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul isbirliginin
yeteri diizeyde olmamasi

8. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

9. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmas1

10. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi



11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

12. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

13. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmast.
14. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

15. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

16. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

17. Aile biitiinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

18. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

19. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi,



2.7.2. Teskilat Yapisi

Okulumuzun 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile yonetim ve organizasyon
yapisi belirlenmis ve is ve islemler bu kanun dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Okul Middri

Mudur Mudur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

| |

l Alan Sefleri Ogretmenler
| Teknisyenler Memurlar

Okul Aile
Birligi

Mudir
Yardimcisi

Madar Madar

Yardimcisi

J

Hizmetliler

1l

Sekil 41: Teskilat Semasi
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2.7.3. Insan Kaynaklart

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Okulumuz personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM = ASIL VEKIL

-

GEREKEN NORM ASIL
okuwtR :
B T :

3 3
3 3
5 5
1 1
2 2
- | 2
OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM
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2.7.4. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmigtir. Tablet Bilgisayar Dagitimi1 Bakanligimiz tarafindan yapilmistir. Mezun olan
ogrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ve ilge milli egitim miidiirligi arasindaki
yazigmalar DYS araciligiyla yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢imi,
e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmig olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz; Bahgelievler Mahallesi Soylular 1. Sok No:4/A Talas / KAYSERI adresinde
hizmet vermektedir.

Tablo 6: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayist

EUISa ] Kapasite Durumu

Sira Kullamim Alany/Tiirii (Tah5|s!| I?lnalar (Yeterli/Yetersiz)
Dabhil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 Atolyeler 1 Yeterli

2.7.6. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.



Tablo 7: Okulumuz Biitgesi (Okul Aile Birligi)

GELIR 66951.62 59083.89 83372.13 323891.5
Okul Giderleri
GIDER 25778.73 35677.58 57992.18 157720.99
GELIR TOPLAMI 66951.62 59083.89 83372.13 323891.5
GIiDER TOPLAMI 25778.73 35677.58 57992.18 157720.99

Tablo 8: Okulumuz Kaynak Tablosu

_ 2022 2023

323891.5

Okul-Aile Birligi

83372.13

TOPLAM

323891.5

323891.5
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Soru
nlar)

Idareye Etkisi

Ne Yapilmal?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust
belgelerinde
egitimin  oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

politika

Okuloncesi egitimin
tasima kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin ve
toplumun  egitime
olan ilgisi
Ulusal/Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle g0¢

olgusunun egitime
etkisi

[limizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin
bulunmast

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan imkanlar.

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
dernek ve
kuruluslarin
egitime  olumlu
bakis agisina sahip
olmasi

bulunan
Egitim

[limizde
Mesleki
okullarinda
O0grenim
Ogrencilerin
olanaklarmin
olmasi

goren
staj

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katk1
saglayan yurt dist
egitim firsatlarmin
olmasi

Proje  hazirlama
konusunda
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Tehditler

Okul Oncesi
Egitim  oraninin
diismesi

Ilde mevcut olan

ogrencilerin
nitelikli  egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
miudirligimiz  olarak  bu
politikalarin  ¢iktilarmma  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdcmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

bolgesi  ve
igbirliklerine

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gérev yapan
yonetici/dgretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyo-
kiiltiirel

Cumbhurbaskanligin
ca alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kayseri’nin turizm,

sanayi ve tarim
kenti olmasi.
Bolgemizde  Orta

Anadolu Kalkinma
Ajansr’nin (Oran )

varligi, Uretim ve
egitim igerikli
projeleri

desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim  Ogretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve destegi

deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gli¢c olmasi

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle 1ilgili
hazirbulunusluk

diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmast

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli
isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin  6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
Ogretime  iligkin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez lgeler ve
kirsal  yerlesim
yeri arasindaki
kiiltirel
farkliliklar

Pargalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede

yasanan hizli
degisim

Medyada egitim
ve 0gretime iligkin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin on

plana ¢ikarilmasi

Toplumda  kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitge dist kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
urlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarmna  gdre
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  igermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  calismalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ggretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin ~ azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapt ve



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve dis
g0¢ alan bolgelerde

bolgenin  kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina
etkisi

Kitlesel g0¢
hareketleri ile gelen
niifusun  topluma
uyumunu

saglamada  ortaya

¢ikan sorunlar

Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve

teknolojiye yapilan
yatirimlar

Uzaktan
teknolojisinin
gelisimi

egitim

Kitlesel gog ile
gelen  bireylerin
topluma  uyumu
icin  olusturulan
politika ve
programlar
Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda  fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin
yetersiz olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgilin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler  ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin  okul
disinda teknolojik
aracglara erigiminin
yetersizligi
Internet ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli  Onlemler
almamamast.

Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli

siireglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme araglarimin
gelistirilmesi;  6zel  egitime
ihtiyact olan 6grencilere yonelik

hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

flimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmasi;  dijital igerik ve
becerilerin ~ gelismesi i¢in

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi



Yasal

Cevresel

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program biitce

sistemine gecilmesi

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Stirdiiriilebilir gevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve vyerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun depreme
karsi  duyarliligini
artirmasi

Maliyet
avantajinin
olusmasi

Dezavantajli
Ogrencilere erigim

imkan1

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin
belirli  politika,
amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi
Ihtiyaca  y&nelik
mevzuatlarin
giincellenmesi
Yonetici ve
personeli  yasal
olarak  giivence

altina alinmasi

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Miidiirliigiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin  olast
etkilerinin
azaltilmast ve
farkindaligin

olusturulmasi

egitim araclarinin

kullanimi1 igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin  aktif
O0grenme  yerine
pasif Ogrenme
durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biit¢cenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin

mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi
Ani gelisen ve

¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin  birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda

toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik

faaliyetlerinin
dagimiklig

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin ~ mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yOnetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



Tarim ve = Kayseri ilinin | Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik alaninda

Hayvancilik tarim arazilerinin maddi kaygi ile egitimler verilerek yatirimel
Faaliyetleri genisliginden ingaat sektoriine = sayisi artirtlmali.
dolayr tarim ve aktarilmasi .. -
hayvanciliga . Tarim . 1S ugrasan
Tarimla ugrasan ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli

elverisli olmasi

calisanlarin okula = alinmasi
devam sorunu

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarist iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gili¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun giiclic ve zayif yonleri ile
Okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. GUCLU YONLER

1. llgemizde E-spor ve Inovasyon Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi
Uluslararas1 egitim ortamlarinin gézlenerek okulumuza kazandiriliyor olmasi
AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve
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Ogrenci sayisinin artmasi
9. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
10. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
11. DYS’nin etkin ve dikey yonde Kullaniliyor olmasi
12. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

mevsimlik donemde tasima kapsamina



13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

Paydasglar arasinda etkili iletisim olmas1

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DY'S, e-okul, MEBBIS vb.)

Yerel yonetimle siki bir i birliginin olmast

Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Ogrenci devam oranlarmnin yiiksek olmasi

Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢alismalarin artirilmasi

Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2. ZAYIF YONLER

1.

10.
11.

12.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis
acilarinin olumsuz olmasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi
sebebi ile isletme korligii yasamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (Hizmetli —memur- teknisyen
vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

Ortadgretim Ogrencilerinde farkli nedenlerden dolay1 agik ogretim liselerine nakil

sayisindaki artig

13.

Psikolojik danigma hizmetlerindeki yetersizlikler

2.9.3

FIRSATLAR

akrwbdPE

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki caligmalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi




Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmasi
flgemizde 2 iiniversitenin bulunmast,

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor

© © N

olmas1
11. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi
12. Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi
13. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

14. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

1. Ilge merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gére daha fazla olmasi

2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar

diismesi ve artig hizi

flgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattigi

psikoloji

Iklim kosullarimin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiliksek olmasi

14. Ozel sektdr ve sanayi kuruluglarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

15. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

16. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

17. Geng niifusun azalmasi (TUIK, 2022)

18. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

19. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

awm

b

Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
miidiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Mudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

Misyonumuz

Sosyal ve ekonomik sektorlerin isgiicli ihtiyaglarini karsilayabilen, ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilik standartlarina sahip, iletisime ve gelisime agik, 6z gliveni, 6z saygist ve milli
sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirmektir

Vizyonumuz

Mesleki ve teknik egitim alaninda sayginlik kazanmis, sosyal ve ekonomik sektorler ile
is birligi icinde olan, mesleki degerleri edinmis, yenilik¢i, girisimci, iiretken, hayata hazir
bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Ogrencilerimiz bizim i¢in dnemlidir.

Cagdas bir disiplin anlayis1 basariy1 getirir.

Ogrenci merkezli bir egitim ¢agdas egitimin geregidir.
Her 6grenci egitilebilir, bir seyler 6grenebilir.

Ogrenmek yemek igmek gibi temel ihtiyagtir.

Her insan birbirinden farkli 6zellik ve yeteneklere sahiptir.
Teknoloji 6grenme yetenegini kolaylastirir.

Ekip ruhu yardimlagsmay1 6gretir, basartyi artirir.

Mesleki egitim tilkemiz i¢in dnemlidir.

Yeteneklerin gelistirilmesi mesleki egitim ile olur.



Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac 2: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitimlerin tamamlamalarin
saglamak.
Hedef 2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 3: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amag¢ 4: Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 4: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Amag 5: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5: Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitimlerini tamamlamalarim saglamak.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

OGRENCILER

Okul Yo6netimi
Okul Rehberlik Servisi, Siif Rehber Ogretmenleri, Veliler

S1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yo6nelik ¢aligmalar yiiritilecektir.

S1.1.2 Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S1.1.3 Okul ortammin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirlacaktir.

S1.1.4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S1.1.5 DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galigmalar
yapilacaktir.

Ogrencilerin geldikleri alam benimsememesi

Gelen 6grencilerin akademik seviyelerinin diisiik olmasi

100.000 TL

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Ogrencilerde okula aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi

Meslek liselerinde akademik basari beklenmeyen 6grencilere kiiltiir derslerinin baskisi
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIiM

OGRENCILER
20 50 55 55 60 60 65
20 25 30 35 40 45 50
20 16 17 18 19 20 21
20 100 100 100 100 100 100
20 5 6 7 7 7 8

Okul idaresi

Okul Kuliipleri, Stmf Rehber Ogretmenleri, Beden Egitimi Dersi Ziimresi

S2.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S2.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S2.1.4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarma uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S2.1.5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Beklenmedik dogal afetler

400.000 TL

Tklim degisikliklerine uygun 6grenci faaliyetlerinin yapilabilecek alanlar
Ogrencilerin hayallerini uygulamaya doniistiirememeleri

(:)grencilerin yil boyu sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine uygun alanlar olusturmak
Ogrencilerin hayallerini uygulamaya doniistiirebilecekleri alt yapi olusturmak
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Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, tretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirtlacaktir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

OGRENCILER

Okul Ders Zumreleri

Okul Rehberlik Servisi, Sube Ogretmenler Kurulu

S3.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.1.2 Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3.1.3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S3.1.5 Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine daha ¢ok meslek sahibi olup hayata atilmay: diigiinen
ogrencilerin ilgi gostermesi.

Ogrencilerin akademik hedeflerindeki belirsizlikler.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine {iniversiteye gegislerde ek puan verilmemesi
sebebiyle bu okullara olan ilginin azlig

400.000 TL

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin ilkogretimden mezun olan 6grencilere yeterince
anlatilmamasi

Akademik hedefleri olan 6grencilerin bu okullari tercih etmemesi

Basar1 durumlari zayif olan 6grencilerin bu okullar tercih etmesi

Meslek derslerinin agirlikli olmasi nedeniyle genel derslere ilginin az olmasi

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigi,
yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde yiiriitillen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in
goriiniirliik caligmalarinin artirilmast
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

OGRENCILER
20 94 95 96 96 97 97
20 85 86 88 90 90 90
20 85 86 87 88 90 90
20 14 15 16 18 19 20
20 1 2 2 2 2 3

Meslek Dersleri Alan1 Ziimresi

Meslek Dersleri Alan1 Ziimreleri, isletmeler

S3.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S3.2.2 Ogrencilerin atlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S3.2.3 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktr.

Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

250.000 TL

Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢1tkmast

Ozel sektoriin mesleki egitim alania yatirmnin yetersiz olmasi

Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarimni ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarmna ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde igbast
egitimi almalarinin saglanmasi
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Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM

OKUL YONETIMI VE OGRETMENLER

Okul Yonetimi

Ogretmenler, Hizmet ici Egitim Birimi, Meslek Orgiitleri

S4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S4.1.2 Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar dgretmenlerinin is bast
egitim almalar saglanacaktir.

S4.1.3 Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4.1.4 Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4.1.5 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S4.1.6 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Dogal afetler, Pandemi

800.000 TL

Teknolojik gelismelere uyum saglamak

Uygun mekanlarda, teknolojik gelismeleri kapsayacak hizmet i¢i egitimler yapmak
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Okulun amaglarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIiM

OKUL REHBERLIK SERVIiSi, OGRETMENLER, OKUL SAGLIGI EKIBI

20 0 0 0 0 0 0

20 739 739 750 750 750 750

20 739 739 750 750 750 750

20 22 20 19 18 17 16

20 1 2 2 2 2 2
Okul Yo6netimi

Okul Rehberlik Servisi, Okul Ders Ziimreleri, Sube Ogretmenler Kurulu, Smif Rehber Ogr.

S5.1.1 Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamast igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlar1 is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S5.1.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S5.1.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S5.1.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere drek olmasi saglanacaktir.

S5.1.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5.1.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5.1.7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5.1.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5.1.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Okula kaydolan 6grencilerin farkli kiiltiirel bolgelerden gelmesi
Okula kaydolan 6grencilerin is giivenligi konusundaki deneyimsizlikleri

1.000.000 TL

Is Saglig1 ve Giivenligi egitimi eksikligi
Okula kaydolan 6grencilerin bolge dagilimi

Is Saglig1 ve Giivenligi egitimi verilmesi
Okuldaki is saglig1 ve giivenligine dair eksikliklerin giderilmesi
Okul rehberlik servisi tarafindan anketler dogrultusunda egitimler verilmesi
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME




Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligliimiiziin stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlari asagidaki tabloda
gosterilmistir

Amag¢ ve TOPLAM
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

AMAC 1 15.000 17.000 20.000 23.000 25.000 100.000
HEDEF 1.1  15.000 17.000 20.000 23.000 25.000 100.000
AMAC 2 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 400.000
HEDEF 2.1  70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 400.000
AMAC 3 110.000 120.000 130.000 140.000 150.000 650.000
HEDEF 3.1  70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 400.000
HEDEF 3.2  40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
AMAC 4 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 800.000
HEDEF 4.1 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 800.000
AMAC S 160.000 180.000 200.000 220.000 240.000 1.000.000
HEDEF 5.1 160.000 180.000 200.000 220.000 240.000 1.000.000



BOLUM 5
[ZLEME VE

DEGERLENDIRME




Bu boéliimde Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

TALAS ATATURK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimnin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z
konusu ama¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
driinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yliriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi
belirtilebilir.

Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudirligii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Talas Atatiirk Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Il Milli Egitim Miidiirliigiine ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak
iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek
ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerg¢eklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartt ile her bir
performans gostergesinin kavramsal c¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yOntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla  performans  gostergelerine iliskin  izleme verilerinin  giivenirliginin  ve
karsilastirilabilirligin giivence altina alinmasi saglanmistir.



Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Is Birligi

Hedef 1.1 Stratejiler Sorumlu Birim .2
Yapilan Birimler

Ogrencilerin | S1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri Okul Yonetimi Okul Rehberlik
okula erisim, | belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu Servisi, Sinif
devam ve nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik Rehber
okulu caligmalar yiiriitilecektir. Ogretmenleri,
tamamlama S1.1.2 Ogrenci devamsizhigmin olumsuz Veliler
oranlari etkilerini azaltmaya yonelik eksik
artirllacaktir. | kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,

uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri
almacaktir.

S1.1.3 Okul ortamiin dgrenciler i¢in cazip
hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S1.1.4 Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak
buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S1.1.5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri
arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitimlerin tamamlamalarim saglamak.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim Is Blrl.lg.l
Yapilan Birimler

Ogrencilerin | S2.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip Okul idaresi Okul Kuliipleri,
ders dis1 faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak Sinif Rehber
etkinliklere kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. Ogretmenleri,
katilim S2.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak Beden Egitimi
oranlari toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki Dersi Ziimresi
artirllacaktir. | saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,

egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.
S2.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S2.1.4 Okulda egitimi verilen meslek
alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim
tesvik edilecektir.

S2.1.5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii
araciliiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
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Amag 3: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Stratejiler

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilan Birimler

Ogrencilerin
genel
derslerdeki
basan
ortalamalari

artirillacaktir.

S3.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S3.1.2 Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.1.3 Okulda diizenlenen miinazara, panel
vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S3.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik
etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S3.1.5 Okul iginde makale, kompozisyon
yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

Okul Ders
Zumreleri

Okul Rehberlik
Servisi, Sube
Ogretmenler
Kurulu

Hedef 3.2

S3.2.1 Meslek derslerinde proje tabanl
yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S$3.2.2 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar
derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S3.2.3 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel,
ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

Meslek Dersleri
Alan1 Zimresi

Meslek Dersleri
Alan1 Zimreleri,
Isletmeler

Amac¢ 4: Okulun amaclarmma ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

.. - Is Birligi

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim it Bvier
Okul S4.1.1 Okul yoneticilerinin ve Okul Yonetimi Ogretmenler,
yoneticilerinin ve | dgretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglari Hizmet i¢i Egitim
o6gretmenlerin tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye Birimi, Meslek
mesleki yonelik bir mesleki gelisim plani Orgiitleri
gelisimleri hazirlanacaktir.
giiclendirilecektir. | S4.1.2 Sektorle yapilan is birlikleri

kapsaminda atolye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin ig basi egitim almalari
saglanacaktir.

S4.1.3 Kiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4.1.4 Atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.
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S4.1.5 Okul yoneticilerinin ve
O0gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S4.1.6 Okul personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Ama¢ 5. Okulun amaclarma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

Stratejiler

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilan Birimler

Egitim ve
6gretimin
bilissel, duyussal
ve davramgsal
acidan saghkh ve
giivenli bir
ortamda
gerceklestirilmesi
icin okul saghgi
ve giivenligi
gelistirilecektir.

S5.1.1 Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi
yasanmamasl i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlar is glivenligi
ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S5.1.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile ig birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S5.1.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin
nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin
ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
S5.1.4. Basarili ve 6rnek davranig
sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S5.1.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S5.1.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile ig birliginde 6gretmen, dgrenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5.1.7. Sivil savunma alaninda kuliip
faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5.1.8. Okulun afet ve acil durum eylem
planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5.1.9. Afet ve acil durum tatbikatlar1
diizenlenecektir.

Okul Yonetimi

Okul Rehberlik
Servisi, Okul Ders
Zimreleri, Sube
Ogretmenler
Kurulu, Stmif
Rehber Ogr.
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1
TALAS KAYMAKAMLIGI
Talas Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidiirliigii

5018 Sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tst politika belgeleri esas almarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel: politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Midiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvami Imza

Selguk ERDEM Okul Miidiirii 0 B O
—— AT Y
S. Abdullah OZDASCI Miidiir Yardimeisi , \/4 UL‘
Ismail TURK Ogretmen '
Rukiye KUZUCU TOPAL | O : / ZV/Z;
ukiye gretmen 4
My

Serap KILIC Okul Aile Birligi Bagkani
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